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I. UOVODNI CAST

1. Vybrané ekonomické uvkazatele

(Udaije v tis. K&) 2012 2013 2014

Aktiva celkem 1111731 1375955 1285782
Dlouhodoby majetek 803 106 757 044 865 968
Obéind aktiva 299 740 613015 415906
Vlastni kapitdl 491 425 867 114 612 307
Cizi zdroje 616713 505 279 629 041
Vykony 1 048 046 1279975 1293 528
Pfidand hodnota 354 008 490 678 508 296
Hospodarisky vysledek 104 082 208 984 245 526

za Uéetni obdobi

2. Zakladni charakteristika Spole¢nosti

LuCebni zdvody Draslovka a.s. Kolin (,Spolecnost") jsou jedinym vyrobcem
v Ceské republice, ktery se zabyvd vyrobou kyanovodiku a ndvazné& daliich
produktd, jakymi jsou kyanid sodny, kyanid draselny, difenylguanidin, EDN, DHIJ a
nékteré dalsi produkty. Z ostatni produkce, kterd neni pfimo navdzdna na vyrobu
kyanovodiku, se vyrdbi prfipravek proti polehdni obili Retacel, Syntrony slouzZici
k maskovani kovd v textiinim prdmyslu a jsou soucdsti Cisticich pripravkd, Solakryly
vyuzZivané predevsim jako pojivo do barev a impregnacni prostfedek. Soucdsti
vyrobniho programu je i vyroba hnojiva SAM 19N+5S a vyroba chelatrond.

3. Adresa Spolecnosti

Ndzev: Lucebni z&dvody Draslovka a.s. Kolin
Sidlo: Kolin, Havlickova 605

IC: 463 57 351

DIC: CZ46357351

ZAkladni kapitdl: 315000 000 Ke&

Datum zdpisu: 17.srpna 1994

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka

2686.

Telefon: 420321335111

Fax: 420 321724133
Intfernet: www.draslovka.cz
e-mail: draslovka@draslovka.cz
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4. Vydané cenné papiry

Druh: Akcie kmenova Pocet kusu: 900 000 ks
[SIN: CZ 0005106906 Celkovy objem: 315000 000 K&
Jmenovitd hodnota: 350,- K&

Cenné papiry spolecnosti Lucebni z&dvody Draslovka a.s. Kolin jsou vyddny jako zaknihované
cenné papiry na majitele zdpisem v evidenci Centrdiniho depozitéfe cennych papird a
nejsou registrované.

5. Akciondri Spolecnosti

Hlavni akciondfi spolecnosti Lucebni z&dvody Draslovka a.s. Kolin k datu 31.12.2014:

Ndazev Adresa Podil na zakladnim
kapitdlu (v%)
Draslovka Holding B.V.  Honderdland 71, 2676LS Maasdijk, 100
Nizozemi

Mezi spole&nosti Lucebni z&dvody Draslovka a.s. Kolin a spolecnosti Draslovka Holding B.V.
vlastnici 100 % Spole¢nosti neni uzaviena ovlddaci smlouva. Vyse podilu, ktery opraviuje
k hlasovdni na vainé hromadé Spolecnosti, je 100 %.

1Jeuoidde ‘Alided suua)



6. Orgdny Spolecnosti

SloZeni statutdrnich orgdnu k 31.12.2014.

Pfedstavenstvo

predseda: Ing. Pavel BriZek, CSc.

mistopredseda: Ing. Miroslav Tvrznik

Clenové: BSc. Pavel Brizek, MBA
Ing. Marek Haase, Ph.D.
Mgr. Radomir Johanna

Dozoréirada

predseda: Ing. Martin Houda

mistopfedseda: BSc. Petr BriZek

Clen: Ing. Jifi Holub

7. Vedeni Spolecnosti

SloZeni vedeni Spoleénosti k 31.12.2013.

Generdlni feditel: Ing. Martin Bartak
Financni feditel: Ing. Vladimir Bfezina
Obchodni feditel: Ing. Jifi Svacinka
Vyrobni feditel: Ing. Jifi Roubik
Technicky feditel: Ing. Radim Scigel

Spole&nost nema zfizenou zddnou organizacni slozku podniku v zahranici.
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technicko - organizacni Cinnost v oblasti pozdrni ochrany

vyroba tepelné energie (skupina 31)

rozvod tepelné energie (skupina 32)

montdz, opravy, rekonstrukce vyhrazenych tlakovych zafizeni

montdz a opravy vyhrazenych plynovych zafizeni

z&dmec&nictvi, nastrojdrstvi

vyroba, instalace, opravy elektronickych strojo a pfistroj’, elektronickych a
telekomunika&nich zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilondch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
podnikdni v oblasti nakldddni s nebezpenymi odpady

silni¢ni motorovd doprava - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k
prepravé zvirat nebo véci

vyroba nebezpecnych chemickych ladtek a nebezpecnych chemickych smési a
prodej chemickych Iadtek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor



9. Organizacéni struktura
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zalozeni Spolecnosti z podnétu spolecnosti Degussa jako akciovd spolecnost
pro zpracovani draselnych louhd

zniceni Spole&nosti pfi ndletu anglo-americkych letadel
obnoveni veskeré vyroby

vznik samostatného ndrodniho podniku

zaclenéni do chemickych zadvodd Synthesia Pardubice

zaclenéni Spolecnosti v rdmci Lucebnich zdvodd Kolin do oborového podniku
Lachema Brno

vznik stétniho podniku Lu¢ebni zdvody Kolin
vznik akciové spolecnosti Lucebni zdvody Kolin

delimitace spole¢nosti Lu¢ebni zdvody Kolin a vznik spole&nosti Lu¢ebni zdvody
Draslovka a.s. Kolin

vstup ITCE, spol.s.r.o. do spoleénosti Lucebni zdvody Draslovka a.s. Kolin

vstup spolecnosti Draslovka Holding B.V. do spole¢nosti Lucebni zdvody
Draslovka a.s. Kolin
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II. INFORMACNI CAST

1. Vyroba

Vroce 2014 byly viechny klicové vyrobni jednotky frvale vyuzivany na maximdini
vykon.

Na provoze Kyanovodik pokracoval program inovaci a investic k postupnému
odstranovani Uzkych mist technologie vedouci k dosazeni strategického cile denni
vyroby 30 t HCN. Tyto akce realizované v zardzkdch umoznily plynulé navySovdni
pritokd surovin do reakce a dosazeni rekordni vyroby HCN v roce 2014,

Vyrobeny kyanovodik byl pribéiné zpracovdn ve Spolecnosti na dalsi produkty pfi
naplnéni hiavniho cile maximalizace pridané hodnoty.

Hlavnim spoftfebicem kyanovodiku ve Spolecnosti je vyroba kyanidu sodného. Spolu
s UspéSnou rekonstrukci uzlu Finalizace byly aplikovdny novda technickd zlepseni a
zejména systémy preventivni péce o zakladni vyrobni fondy vedouci k vyssi spolehlivosti
zafizeni, snizeni pracnosti a k dalsimu zlep3eni pracovniho prostredi.

Vyroba kyanid( alkalickych kovd pracovala cely rok 2014 velmi stabilné a produkovala
vyrobky v granulované i tabletované formé ve 3 rdznych typech obald v souladu
s oCekdvanim zdkaznikd. Vroce 2014 bylo vyrobeno historicky nejvyssi mnoZzstvi
pevnych kyanidd, dopinéné 1571 t roztoku kyanidu sodného. Vyznamné vzrostl podil
vyroby kyanidu draselného.

Vyroba difenylquanidinu (denax, DPG) byla ddle rozvilena scilem maximalizace
produkce pfi soucCasné stabilizaci kvality. Byly aplikovdny dalsi technické Upravy ke
zvyseni vytéznosti jednotky, které umoznily vyrobit rekordni mnozstvi 2725 t DPG.

Vyroba Syntronu operativné zareagovala na zvysenou poptdvku po této suroviné a
velmi pruzné vyuzila volnou vyrobni kapacitu k navyseni vyroby o 95% proti pUvodné
pldnovanym objemOm. Celkem bylo vyrobeno 1946 t Syntronu B.

O produkty zemédeélského programu pokracuje zvysujici se zdjem podporeny novymi
z&kazniky. U obou produktd byly prekroceny rocni pldny vyroby, Retacelu se vyrobilo
1690 tun, SAMuU 19NSS celkem 23 972 tun.



Pro udrZeni konkurenceschopnosti nasich produktd byly provedeny audity vyroby a
spotfeby viech druh0 energii ve viech vyrobnich technologiich. Ndsledné& byly
realizovany dalsi inovativni akce generujici Uspory energii ve smyslu energetické
strategie SpoleCnosti.

S navysujici se vyrobou je frvale vénovdna maximdini pozornost vykonnosti a
spolehlivosti Cistiren odpadnich vod a spalovny koncovych plyn0. V pribéhu roku 2014
tato zafizeni pracovala spolehlivé. Soucasné byla prdce projektovych tymU rozsifena o
feseni projektl ke snizeni mnozstvi odpadnich vod ve Spolecnosti a jejich zpétné vyurziti
ve vyrobnich technologiich.

Pozitivné se projevuje implementace vlastnino systému preventivni Udrzby spolu
s aktivnim zapojenim odborné vyskolenych operdtord provozd. V pribéhu roku 2014
nebyla zaznamendna ani jedind nestandardni situace vyrobniho zafizeni, kterd by
méla vliv na kapacitu nebo kvalitu vyroby.

S dokoncenim vystaviby novych stdcecich pozic s vyuzitim modernich technologii doslo
k vyznamnému posileni bezpednosti stdceni a skladovani kli¢ovych surovin a vyrobkU.
Nové zarizeni, které umozniuje manipulaci se zbozim v automobilovych i Zeleznicnich
cisterndch, bylo Uspésné zkolaudovdno v konci roku 2014 a ihned uvedeno do
zkusebniho provozu.

Projektové tymy vyrobniho Useku systematicky prfipravily k realizaci dalsi inovativni a
rozvojové akce. Pii feSeni téchto Ukold se dlouhodobé osvédcuje Uzkd spoluprdce
s odbornymi akademickymi pracovisti napr. VSCHT, CVUT.

Postupnd realizace téchto akci je predpokladem budouciho splnéni stanovenych cild
Spole¢nosti v souladu se schvdlenou strategii.
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2. Investi¢ni rozvoj a Udrzba

Rok 2014 byl z pohledu investicni cinnosti zaméren zejména na dokonceni dotacnich
akci ,,OSA 5 — lll. etapa - Vybudovdni bezpe&ného sta&eni pro 1. provoz, Zelezniéni a
silni¢ni stanovisté 2. provozu a Stdceni a skladovdani Epavku*.

U vsech téchto akci byl dodrien rozpocet i harmonogram vystavby, akce byly
dokonceny a v roce 2014 faddné zkolaudovdny.

Dalsi akce prechdzejici z roku 2013 a v roce 2014 dokon&ené byly ,Intenzifikace a
modernizace laboratofi' a stavby v programu ,,Ekoenergie 3. etapa*.

Naopak v roce 2014 rozestavéné akce, jejichz dokonceni pfechdzi do roku 2015, jsou
»Novd vyrobna SAM" a ,,Rekonstrukce Uraganu*.

Mezi vyznamné akce roku 2014 ddle patii ,Vyména &pavkové pracky” na vyrobé
HCN, ,,Optimalizace chladici kompresorové stanice” a ,,Novy kotel spalovny odplynd*.
Ddle Spole&nost intenzifikovala vyrobnu Denaxu a prostfedky byly vénovdny také do
optimalizace a bezpecnosti vyroby kyanovodiku a kyanidd.

Projektovd Cinnost pripravuijici rozvoj Spolecnosti byla zaméfena na moznost zvySovdni
kapacity vyroby standartnich produktd (kyanidy, Denax, Retacel) a na rozvoj novych
vyrob latek na bdzi HCN.

Celkem bylo v roce 2014 investovdno 235,2 mil. KE (z toho dotace 59,7 mil. K&).

10



Vyse investinich vydajl nejvyznamnéjsich akci je v ndsledujici tabulce:

Vyse inv.
. vydajo v .
Ndzev akce r 2014 Pozndmka
[mil. K&]
Zelezniéni a silniéni stanovisté Il. Provozu v&. 873 Inv. ndklady celkem 93,6 mil.
stdceni a skladovani TMA, sklad chloru ' K&, z toho dotace 35,7 mil. KE.
s oaas Inv. ndklady celkem 26,3 mil.
Bezpecné stacenil. Provozu 20,7 K&, 7 toho dotace 8,9 mil. K&.
L Lo Inv. ndklady celkem 41,8 mil.
Staceni skladovani Cpavku 38,5 K&, 7 toho dotace 11.9 mil. K&.
Vystavba nové vyrobny SAM 19,0 Dokonc&eni v roce 2015
Rekonstrukce vyrobny uraganu, plnéni lahvi 7.8 Dokonc&eni v roce 2015
Novy kotel na spalovnu odplyn’ 8.3
. . Inv. ndklady celkem 11,6 mil.
Intenzifikace a modernizace VVZ 7.1 K&, 7 toho dotace 4.5 mil. K&.

. Inv. ndklady celkem 14,0 mil.
Ekoenergie 3. etapa 22 K&, 7 foho dotace 5,2 mil. K&.
Optimalizace chladici kompresorové stanice 6,2
Zména uzivani nadrzi na skladovém poli SO-09 1.7 Inv. ndklady celkem 6,7 mil. K&

11
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Ndklady na Udribu zdkladnich vyrobnich i nevyrobnich fondd Spole&nosti v roce 2014
byly ve vysi 32,5 mil. KE.

V rédmci Udrzby byl zajistén spolehlivy chod viech vyrobnich i nevyrobnich stfedisek a
realizace pldnovanych akci ve Spolec¢nosti. Opravy a udrzovdni strojniho zafizeni a
praci elektro a MaR probihaly v refii interni Udrzby, pouze zvyseny rozsah praci pfi
pldnovanych zardzkdch byl fesen posilenim externimi firmami. Stavebni Udrzba byla
realizovdna vyhradné externimi firmami. Dalsi nedilnou soucdsti Cinnosti Udrzby byla
realizace pldnovanych revizi vyhrazenych technickych zafizeni, pldnované servisy a
diagnostika klicovych stroj a zafizeni.

V roce 2014 pokracovala optimalizace interni Udrzby v persondini oblasti. Pokracoval
frvaly tlak na zvySovdani produktivity prdce s cilem maximalizovat podil preventivni
Udriby na celkovém objemu praci zavedenim dn0 preventivni UdrZby vybranych
provozU. Implementaci tohoto systému doslo ke zvyseni stability a eliminaci

poruchovych stavd na vyrobnich jednotkdch. Soubé&iné byla provddéna péce o
vyrobni fondy a zlepsovdni pracovniho prostiedi.

Vroce 2014 pokracoval rozvoj fidiciho systému Udrzby, byla dokon&ena evidence
¢innosti interni Udrzby a jeji controlling véetné mésicniho reportingu jako ndstroje
k trvalému tlaku na zvySovdni produktivity praci. Systém byl vroce 2014 rozsifen o
modul DMS, zahrnujici vyrobné technickou dokumentaci a nové realizované investicni
akce.

Soucdsti Udrzby bylo zajisténi legislativnich pozadavkd a realizace revizi vyhrazenych
technickych zafizeni dle schvdlenych pldn( véetné odstrafiovani zjisténych zdvad.
Spolu stim byly provddény periodické servisni Cinnosti klicovych zafizeni. Nediinou
soucCdsti realizovanych akci byl servis a opravy monitorovaciho systému, EPS a
kamerového systému.

Cerpdni prostiedkd na opravy a udrzovdni v roce 2014:

Cinnost Ndklady (v mil. K&)
Prdce externich firem v€etné materidlu - elekiro 1,8

Prace externich firem v&etné materidiu - strojni 3.5

Prdce externich firem v&etné materidlu - stavebni 4,1

Materidl pro interni Udrzbu- elekiro 1.9

Materidl pro interni Udrzbu - strojni 10,0

Ndklady mimo fond Udrzby 1,2

Vykony interni Udrzby - strojni, elektro a MaR 8,7
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3. Obchodni politika DRASLOY KA

KOLIN

Vroce 2014 pokracovala Spolecnost vreadlizaci obchodnich cild stfednédobé ‘v
strategie.

Konkrétni obchodni cile pro rok 2014 byly zapracovdny do podnikatelského zdméru,
ktery se stal zdkladnim Fidicim ndstrojem obchodni politiky v roce 2014.

Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb v roce 2014 dosdhly historického maxima a
zaznamenaly ndrdst proti roku 2013 o vice nez 5 %. Dlouhodoby frend vyvoje trieb
Spole¢nosti od roku 2008 do roku 2014 dokumentuje ndsledujici tabulka:

Triby zaprodej | 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
vliastnich vyrobkU

a sluzeb (v tis. KE) 670005| 727127 790583 | 9206 150| 1030961 | 1239244 | 1297991

Z&kladnim cilem obchodni politiky Spole&nosti pro rok 2014 v souladu s podnikatelskym
zdmérem Spolecnosti bylo pIiné vyproddni vyrobni kapacity HCN pfi souCasné
optimalizaci navazujiciho sortimentu tak, aby byla maximalizovéna tvorba pfidané
hodnoty SpoleCnosti.

ZAkladni cil obchodni politiky Spolecnosti byl rozpracovéan do dilich cild a to zejména:

- vybudovdni pevnych obchodnich kontraktd doddvek NaCN a KCN v teritoriu
EU

- zména cilovych destinaci prodeje NaCN v teritorich mimo EU ve vazbé na
maximalizaci tvorby pfidané hodnoty

- Zahdjeni projektu navdzdni obchodnich kontraktd na prodej KCN v teritoriich
mimo EU

- PFiprava marketingové studie DPG, jako podkliad pro rozsifeni vyrobni kapacity
spolecnosti

- Obnoveni sttednédobého kontraktu CCC na trhy EU na kvalitativné vyssi Urovni,
piiprava prevzeti trhu CCC v CR pod pfimou zprdvou spole&nosti a zahdjeni
akvizi€nich prodejl na trhy Ruska ve vazbé na ziskanou registraci

- Posileni trini pozice kapalného hnojiva SAM 19N+5S

- Lqjisténi ndkupu klicovych surovin (NaOH, KOH, &pavek, zemni plyn, kys. sirovd,
atd.) tak, aby byl zdgjstén hladky chod vyroby a konkurenceschopnost
produkce Spolecnosti na ndrocnych exportnich trzich.

1UpoY>qo

B|11|0C

Dil¢i rozhodnuti v rédmci obchodni politiky vychdzela z uzavienych stfednédobych
kontraktd, sledovdni situace na cilovych tfrzich a marketingovych informaci o trzni
pozici a cenové Urovni produktl Spolecnosti vjednotlivych teritorich. Cenovd
rozhodovéni na zdkladé téchto informaci spolu sdobrou ndkladovou
konkurenceschopnosti v oblasti surovin a diverzifikaci zdkaznického portfolia byla
z&sadnim pfinosem prekroc¢eni podnikatelského zédméru Spolecnosti za rok 2014
v oblasti trzeb, pfidané hodnoty, hospoddrského vysledku a EBITDA.

Klic¢ovymi produktovymi skupinami v roce 2014 byly:

Kyanidy

DPG

Zemeédélsky program vcetné CCC
Chelataéni Cinidla

Chemické speciality a ostatni produkce

Kyanidy

V roce 2014 pokracovala Spole¢nost v Uspéiném plnéni ctvrtého roku
druhého pétiletého cyklu spoluprdce srenomovanou mezindrodni
spolecnosti celosvétového

13



rozsahu v oblasti kyanové chemie. Paralelné splnénim tohoto kontraktu byla
zamérena pozornost a obchodni aktivity Spole¢nosti na zménu sortimentu v oblasti
baleni a zménu teritorii z pohledu uziti tak, aby byla maximalizovdna pfidand hodnota
zpracovaného HCN na jednu tunu vyrobeného NaCN a eliminovdny dopady poklesu
cen z divodu kolisdni a poklesu ceny zlata.

V rédmci dané aktivity se podafilo ve srovndni s rokem 2013 udrzet objem prodeje NaCN

na trzich EU. Z pohledu sortimentu v roce 2014 narostl objem doddvek roztoku NaCN a
Spole¢nost pripravila kontrakt na zvysené doddvky tohoto produktu pro roky 2015-2016.

Vroce 2014 Spolecnost dosdhla historicky nejvyssiho prodeje KCN. Tento vyrobek se
podafilo uplatnit nejen na tradi¢nich evropskych trzich, ale byly zahdjeny i doddavky na
nové trhy v Asii a v JiZzni Americe. Rozsifeni trh KCN v teritoriich mimo EU je soucCdsti
sttednédobé strategie Spolecnosti.

DPG

V oblasti DPG Spolecnost v roce 2014 Uspésné obhdijila vyznamnou pozici u svétovych
vyrobcl pneumatik. Podafilo se splnit veskeré mnozstevni a kvalitativni poZadavky
z&kaznikd a navysit vyrobu i prodej DPG.

Vysledky zdkaznickych auditd renomovanych nadndrodnich spolecnosti spolu se
standardni kvalitou produkce jsou predpokladem Uspéiné obchodni politiky daného
produktu pro rok 2015 a podkladem pro pfipravu investicninho rozhodnuti o zvyseni
vyrobni kapacity produktu.

Zemédélsky program

Spole¢nost vroce 2014 pokracovala ve spoluprdci se strategickym partnerem na
doddvky CCC pro trhy v zdpadni Evropé véetné pripravy obnovy stfednédobého
kontraktu pro roky 2015 - 2017 s objemem ndsobné prevysujicim predchozi obdobi. Na
zAkladé dohody s dlouholetym partnerem Spolecnost na podzim 2014 prevzala
distribuci a prodej CCC na ceském trhu. Vroce 2014 byla ziskdna registrace pro
doddavky CCC na rusky trh a byla Uspésné zahdjena akvizicni Cinnost na tomto novém
trhu. Vzhledem k vySe uvedenému byla sezona podzim 2014 a jaro 2015 jednou
Z historicky nejuspésnéjsich sezon prodeje CCC.

V oblasti kapalnych hnojiv SpoleCnost posilila obchodni pozici produktu SAM 19N+5S
s cilem zpracovdani veskerého vyrobeného siranu amonného.

Chelataéni ¢inidla

Cilem obchodnich aktivit vroce 2014 bylo po ukonceni spoluprdce se strategickym
partnerem zisk&ni novych trhd a zdkaznikl. Tento cil byl splnén. Objem prodeje
chelatacnich ¢inidel pfekonal predpoklady podnikatelského zdméru 2014.

Chemické speciality a ostatni produkce

Vonné esence - DHUJ

Vroce 2014 pokracovala vyroba a pravidelné doddavky DHIJ pro strategického
partnera. Vzhledem k vysoké kvalité a flexibilité doddvek ze strany Spolecnosti se
podarilo oproti roku 2013 navysit vyrobu a prodej DHIJ o vice nez 40 %.

EDN

Rok 2015 byl zaméfen na inovaci a optimalizaci katalytického procesu vyroby EDN.
V oblasti uvadéni EDN na trh zménila Spolec¢nost obchodni politiku. Na zdkladé
strategického rozhodnuti byl ukon&en dlouhodoby kontrakt s jedinym partnerem a byly
zahdjeny registracni procesy pod pifimou gesci Spolecnosti. Vzhledem k zdjmu partnerd
v jednotlivych teritoriich a velice dobrym vysledkOm jednotlivych testd je EDN
zAkladnim pilifem dalsiho rozvoje spolecnosti s predpokladem navyseni stévaijici
vyrobni kapacity.

Ostatni produkce
V tomto segmentu, ktery zahrnuje Disapol, Solakryl, Uragan a dalsi minoritni produkce
Spole¢nosti, byly naplnény cile podnikatelského zdméru.
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4. Ochrana prostredi a bezpecnost

Spole¢nost se joko aktivni Elen SCHP trvale hldsi k zdkladnim principm Programu
Responsible Care - Odpovédné podnikdni v chemii a vsouladu s Politikou IMS
uplatiuje, udrzuje a zlepsuje systém managementu kvality, environmentdlniho
managementu, managementu bezpecnosti, prevence zdvainé havdrie, kyanidovy
management a jiné aktivity spojené s udrzitelnym rozvojem. Dosazend vykonnost
v ukazatelich ochrany zdravi, bezpecnosti prdce, zivotnino prostredi a udrzitelného
rozvoje Spolecnosti opakované opravnuje Spolecnost uzivat logo Responsible Care —
Odpovédné podnikdni v chemii.

V souladu s principy dobrovolnych aktivit, jejichz hlavnim cilem je udrZitelny rozvoj
Spole&nosti, kterému vénuje neustdlou pozornost v oblasti jednotlivych sloZzek Zivotniho
prostfedi. Vyhodnoceni souladu s legislativnimi pozadavky pro jednotlivé oblasti je
provddéno formou zprdv o plnéni podminek provozu zafizeni stanovenych v celkem
Sesti vydanych integrovanych rozhodnutich dle zdkona o IPPC zasilanych Krajskému
Ufadu Stfedoceského kraje. V roce 2014 provedla Ceskd inspekce Zivotnino prostiedi
kontfrolu zaméfenou na dodrzovéni pozadavkU definovanych v téchto povolenich,
béhem které nebyly zjistény z&ddné nedostatky a byl potvrzen soulad provozu vyrobnich
zarizeni s pozadavky platné legislativy.

eueIydO

1P34150.C
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Bezpeénost a zdravi zaméstnancu
Vroce 2014 byly v Lu€ebnich zdvodech Draslovka a.s. Kolin zaznamendny tfi pracovni
Urazy s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny.

Bezpeénost prace

Vroce 2014 byly na zdklodé pozadavkd legislativy aktualizovdny dotéené interni
smérnice. Zdroven bylo kladné reagovdno na podnéty kontrolnich orgdnU a jejich
pfipominky. Ziskané ndméty byly promitnuty do interni dokumentace a c&innosti
tykaijicich se bezpec&nosti prdace.

Prevence zavainych havdrii

V roce 2014 stejné jako v predchozich letech nedoslo ve Spolecnosti k vyskytu zavaziné
promyslové havdrie. Vroce 2014 byla ve SpoleCnosti realizovdna kazdoro&ni
JIntegrovand kontrola* v souladu se zdkonem ¢&. 59/2006 Sb., o prevenci z&vazinych
havdarii, organizovand oblastnim inspektoratem CIZP v Praze (za U&asti daldich statnich
orgdnud: Oblastni inspekce prdce pro Sttedocesky kraj; Krajsky Ufad Stredoceského
kraje, Odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi; Hasicsky zdchranny sbor Stredoceského
kraje, Uzemni odbor Kolin; Krajsk& hygienickd stanice Stfedoceského kraje, Uzemni
pracovisté Kolin a KR Praha; Krajské feditelstvi PCR). Ve viech kontrolovanych

oblastech byla spolec¢nost hodnocena velmi dobre.

V roce 2014 byla Krajskym Ufadem Stfedoceského kraje schvdlena aktualizovand
bezpecnostni zprdva Spolecnosti véetné priloh.
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5. Systém IMS a kvalita vyrobkU

Integrovany systém fizeni (IMS)

SpoleCnost je od roku 1999 certifikovdna spolecnosti LRQA v oblasti systému Fizeni kvality
(QMS) pro vyvoj a pro vyrobu HCN, NaCN, KCN, difenylguanidinu a chlorcholinchloridu
podle EN ISO 9001:2001. Od prosince 2011 jsou LZD drzitelem certifikdtu podle I1SO
9001:2008 a ISO 14001:2004 pro vyrobu kyanovodiku, alkalickych kyanidd, DPG, EDN,
chelatacnich cCinidel, retacelu, chemickych specialit kyanové chemie na bdzi HCN a
chlorkyanu a zpracovdni vedle§ich produktd vznikagjicich pri t&chto vyrobdch. Tento
certifikat Spolecnost obhdijila v prosinci 2014 a platnost certifikdtu byla prodlouzena do 14.
prosince 2017.

V bfeznu 2014 probéhl obnovovaci audit Spolecnosti v oblasti  Kyanidového
managementu britskou spolecnosti Golder Associates a Spolecnost obhdjila certifikat
ICMC na dali tfi roky.

Spole¢nost md tedy funkeni integrovany systém fizeni (IMS) zahrnujici QMS (certifikovany),
EMS (certifikovany), Kyanidovy management (certifikovany), systém Responsible Care a
Systém prevence zdvazinych havdrii a je v souladu s pozadavky norem EN ISO 9001:2008,
EN ISO 14001:2005, pozadavky ,International Cyanide Management Code (ICMC)" a
vyhl&dsenou politikou IMS.

Chemicka legislativa

V souladu s Nafizenim ES ¢. 1907/2006 (REACH) md SpoleCnost registrovany vyrobky
vyradbéné nad 100 tun/ rok a veskeré Iatky vyrdbéné ve SpoleCnosti jsou oznaceny
v souladu s Nafizenim EU &. 1272/2008. V roce 2014 Ceskd autorita pro biocidni vyrobky
zahdjila posuzovdni biocidniho pripravku Uragan D2 pro povoleni jeho uZiti v CR a
ndsledné vzdjemné uzndni ve vybranych stdtech EU.

Kvalita vyrobku

Vroce 2014 se v intencich integrovaného systému fizeni kvality dafilo dosahovat kvality
vyrdbéné produkce na standartni Urovni odpovidajici pozadavkim zahrani¢nich i
tuzemskych odbérateld.

Pfipominky a reklamace zdkaznik( Spolecnosti byly pravidelné hodnoceny ve Ctvrtletnich
zprdvdach o kvalité vyroby predklddanych vedeni a predstavenstvu Spole&nosti. Veskeré
obdrzené pfipominky a reklamace odbératell se systémové vyhodnocovaly a
v odUvodnénych pfipadech byla piiimdna ndpravnd a preventivni opatfeni a
kontrolovdna jejich U&innost. | v roce 2014 byly operativné zqjistovdny pozadavky na
kontrolu kvality vyroby a vyvoje novych vyrobk( plynouci z expanze do kvalifikované
chemie pfi dodrzovdni zdsad Nafizeni ES ¢. 1907/ 2006 (REACH) a Nafizeni ES &. 1272/2008
(CLP).
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6. Persondlni politika

V oblasti fizeni lidskych zdroj Spolecnost soustfedila hlavni pozornost na:

- zvySovani kvalifikace zaméstnancy,

- realizaci projektu &. CZ.1.04/1.1.02/94.00289 ,Zvyseni adaptability zaméstnancl a
konkurenceschopnost spolecnosti Lucebni zdvody Draslovka a. s. Kolin" s dotaci
4,7 mil. K& z MPSV (ESF),

- zlepSovdani firemni kultury,

- stabilizaci zaméstnanc’ a ndbor kvalifikovanych zaméstnancd,
- optimalizaci vyufZiti lidskych zdrojo,

- zapojeni do NSK I,

- plnéni z&vazkd z kolektivni smlouvy.

Spole¢nost vroce 2014 naplfiovala pldn intenzivnino vzdélavéani zaméstnancl podle
profesnihno a funk&niho zafazeni. Vrdmci vzdélavani zameéstnancd byl realizovdn
projekt ,Zvyseni adaptability zaméstnancl a konkurenceschopnosti spolecnosti” s jeho
ukoncenim v roce 2015. V rdmci tohoto projektu Spolecnost prib&iné inovuje systém
fizeni a rozvoje lidskych zdrojU. Vyznamnou mérou Spolecnost zvysila pocet internich
lektord, zavedla mentoring a posilila klic¢ové dovednosti vedoucich zaméstnancy,
napt. v fizeni rizik, v projektovém fizeni, v mistrovskych dovednostech v chemické
vyrobé, ale i znalosti ve stanovovdni kofenovych pficin.

Spolecnost si je védoma i spoleCenské odpoveédnosti, a proto je generdinim partnerem
soutéze Hleddme nejlepsino mladého chemika CR, kterou pofddd SPSCH Pardubice a
Fakulta chemicko-technologické Univerzity Pardubice. Touto soutézi se podafilo
vyznamné zvysit pocet uchazecl o vzdéldvani v oboru chemie. Je té7 zapojena do
tvorby NSK Il (Ndrodni soustavy kvalifikaci). Spolecnost je drzitelem Cestného certifikGtu
Ndrodni soustava kvalifikaci v praxi, jako projev spoleCenské odpoveédnosti od
Konsorcia Hospoddiské komory Ceské republiky, Svazu promyslu a dopravy Ceské
republiky a spolecnosti TREXIMA, spol. sr.o.

Prijaté zdvazky zapracované do kolektivni smlouvy byly spinény, vcetné prijatych
z&vazk( z oblasti zaméstnaneckych vyhod.

Realizaci systémovych krokd v persondini oblasti Spoleénost vyznamnou mérou piispéla
k posileni konkurenceschopnosti, zvyseni produktivity préce, zvyseni kvalifikace a snizeni
fluktuace zaméstnancy a pripravila dobrou vychozi pozici realizace persondini politiky
pro rok 2015.
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7. Skuteénosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k zaddnym uddlostem, které by mély vyznamny dopad
na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2014.

V Koliné dne xx.xx.2015

Lucebni zdvody Draslovka a.s. Kolin
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Ing. Pavel Brizek, CSc. BSc. Pavel Brizek
predseda predstavenstva Clen predstavenstva

Ing. Martin Bartdk
generdini feditel
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